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1. 策略 
1.1 拓展現有服務的深度和成熟度：加強項目管理，對助學、教師獎助、培訓及學生衛生及

營養等項目的要求要不斷提高 

1.2 整理至今的開發性工作，加以鞏固和推廣：教師培訓、學校衛生及營養 

1.3 推動能有效促進已定目標的新項目：如與昂洞衛生院合作、支援農民合作組織 

1.4 發揮會員優勢, 加強籌款和文宣工作：出版項目小冊子、 

 

2.  內地服務工作 
 

2.1 小 黑 板 計 劃  

 建立與受助中及受助後畢業學生的聯繫跟 進 工 作 ： 跟 進 過 往 助 學 學 生 的 現 況 ， 建

立 聯 絡 網 絡 ； 增 強 與 失 學 、 已 畢 業 及 在 學 資 助 生 的 聯 繫 ；  

 探討多種方法開展留守兒童服務， 並 重 點 關 注 孤 兒 、 單 親 兒 童 等 ， 以 個 案 管 理 方

式 緊 密 跟 進 ， 並 嘗 試 動 員 歷 屆 優 秀 農 村 教 師 參 與 ；  

 執行流動圖書館計劃全 面 開 展 圖 書 室 ／ 圖 書 車 項 目 ；  

 加 強 研 究 工 作 和 個 案 訪 談 ， 以 配 合 香 港 辦 的 出 版 和 宣 傳 工 作  

 

2.2 園 丁 計 劃 – 貧 困 教 師 支 援 計 劃  

 繼 續 舉 辦 優 秀 農 村 獎 助 活 動 ； 加強與教師獎助得獎者的聯系，積極動員他們開展包

括留守兒童、流動圖書車等活動 

 貸 款 計 劃 ： 建 議 以 循 環 貸 款 形 式 繼 續 ， 只 貸 出 收 到 的 多 少 以 往 貸 款 還 款  

 英 語 教 師 培 訓 營 ： 包 括 保 靖 縣 及 沿 河 縣 老 師 ， 大 力 推 動 學 員 的 跟 進 活 動 ； 總

結培訓工作的成果，準備對外推廣 

 英 語 教 師 培 訓 出 版 工 作 (活 動 教 學 教 師 手 冊 )；  

 小 學 英 語 教 師 網 絡 及 教 材 支 援 ；  

 

2.3 聽 筒 計 劃  

 積極籌款和創造條件，與昂洞鄉衛生院或其他較有條件的衛生院或醫院深入合作，為更多

病人提供更優質和更全面的醫療及健康服務。 

 為了未來的農村衛生：全力開展學校健康中心計劃，通過從小關注和培養學生的營養、健

康和衛生，改善農村學生的健康，探索以低成本推動農村基層衛生工作的模式 
 增強家康診所的巡診坐診工作，包括增加巡診次數，開展新的醫療服務，發展低成本而可

持續的農村疾病預防、健康教育模式。 
 巡訪過的村落，儘可能找到較有組織能力的婦女，協助建立和維持健康小組，成為日後日

常健康教育的基層網絡，落實可持續的農村健康教育工作 
 積極開拓巡迴醫療的新服務地區，找尋更多需要幫助的農村農民 

 繼續轉介病人予提供合適服務的慈善服務機構，並 積 極 拓 展 成 立 服 務 中 介 平 台 ，如

與 復 康 、 骨 科 等 服 務 團 體 合 作 ， 提 供 轉 介 、 監 督 及 服 務 。  

 系統搜集、研發和出版農村發展實用資訊, 如健康教育教材、婦女病防治教材、中醫藥於

婦科病的應用、健 康 衛 生 及 營 養 宣 傳 教 材 等 。  
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2.4 開 拓 新 服 務 地 區  

 全面開展貴州省沿河縣的助學、獎助優秀農村教師及英語教師培訓工作，並積極探索條

件，進行學校健康及婦科健康醫療工作 

 探討在沿河縣之外，於貴州省建立新服務點。 

 

2.5  探索新服務 

 研 究 保 靖 縣 及 附 近 貧 困 農 村 的 孤 兒 問 題 ， 並 考 慮 其 服 務 需 要 。  

 通 過 農 禾 之 家 等 組 織 ， 為 內 地 農 民 合 作 組 織 的 研 究 和 服 務 提 供 支 援 。  

 

2.4 接 待 和 組 織 服 務 團  

 以專業方式接待和組織考察活動，令參與的香港義工深入了解本社的工作，了解受助者的

需要和我們各項工作的需要，並感受內地辦同事的周到、細心和友善。 

 

3. 香港辦公室工作 
3.1 籌款 

 宣傳及籌款工作 

 積極拓展更多穩定和不同的籌款途徑 
 賣旗申請 
 公共場所籌款活動 
 大型活動 1-2 個 
 申請基金 
 自動轉賬(目標 100 人) 

 學校對口教育及籌款計劃 

 

3.2 山區送暖愛心團(４-６團) 

- 暑假(2-3 團, 含英語教師培訓)、聖誔節、農曆新年(1-2 團)及復活節 

- 定位為公關推廣、義工與捐款者服務及籌款 

 

3.3. 社區教育及推廣活動 

強化學校宣傳教育及籌款工作，推出香港－內地學校配對計劃 

製作通識教材 

出版專刊及投稿探討農村發展問題，面向更廣大的讀者群 

 

3.4. 對外合作 

- 繼續與華夏基金、星火基金及廣州軍區總醫院等就小兒先天心臟病轉介及治療的合作，並積

極聯系發展其他醫療項目 

- 苗圃行動等大型關注內地教育團體(助學、建校個案轉介) 

- 關懷行動(資助大病病人) 

- 其他助學及醫療團體 

 

3.5 行政管理 

3.5.1 增聘職員  

香港： 增聘一名全職(連同替補剛離職的職員共兩名)及兩名兼職職員。兩名全職職員中，嚴

祉琦已於 4 月 26 日到職、梁語剛將於 5 月 11 日到職。 

內地： 準備新聘一名醫生及一名項目管理職員 
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3.5.2 義 工 及 捐 款 者  
-  建 立 義 工 參 與 系 統，包 括 強化小組工作、定 期 聯 繫、 預 備 妥 當 工 作 、紀 錄 義 工 工

作 時 數 和 定 期 活 動 等 。  

- 加 強 與 義 工、捐 款 人 的 聯 系，和 提 供 更 多 參 與 活 動、了 解 最 新 工 作 動 向 及 捐 款

的 機 會 。  
 
 
3.5.3 項 目 管 理  
- 開 發 項 目 管 理 系 統，確 保 項 目 得 以 高 效 到 位 地 落 實，並 加 強 項 目 的 透 明 度 和 管

理 效 率 。  
 
3.5.4 管 治 架 構  
-  聯 繫 及 動 員 顧 問 委 員  
-  加 強 工 作 小 組 模 式  
-  在 會 章 內 正 式 確 認 內 地 辦 在 沃 土 發 展 社 的 地 位  
-  積 極 探 討 內 地 辦 正 式 註 冊  
 
3.5.5 財 務 管 理  
- 嚴 格 執 行 新 財 務 守 則 ,並 督 促 內 地 辦 及 資 助 學 校 等 伙 伴 遵 守  
-  每 月 整 理 帳 目 ， 並 向 執 委 報 告  
-  積 極 探 討 並 採 用 穩 妥 、 合 適 但 較 高 回 報 的 投 資 策 略 和 計 劃  
 
3.5.6 其 他 行 政 支 援 服 務  
- 改 善 網 頁 更 新 的 速 度 及 網 頁 的 穩 定 性  
-  與 捐 款 者 及 顧 問 保 持 定 期 聯 系 務  
-  每 季 出 版 會 員 通 訊  
-  Facebook 及 網 頁  
-  出 版 項 目 特 刊  
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以下為本年度工作事項列表： 

工作項目 策略 預期成果/目標 開展日期 負責人 

內地辦公室 

小黑板計劃 

(助學項目) 

- 助學計劃    

1. 持續資助有需要的義務

階段學生 

 約資助 600 名保靖縣及古

丈縣學生 

全年推行 遠華(內地) 

2. 開展新的資助地點 - 了 解 需 要 資 助 地 點 資

料，並進行初步聯絡 
按 情 況 推

行 

遠華(內地) 

3. 加強與受助兒童的溝通

和通信 

 每年至少一次寫信予受

助兒童 

 有系統整理兩地書信來

往 

全年推行 義工 

4. 建立與退學或畢業資助

生的聯絡 

 每年至少一次以書信或

電話聯絡退學或畢業資

助生 

 了解及跟進所有退學個

案 

 更新退學生或畢業生聯

絡資料, 方便日後跟進 

全年推行 義工/ 石老師(內地) 

- 留守兒童服務    

1. 以個案管理方式跟進留

守兒童 

 透過緊密跟進個案，發掘

有效幫助留守兒童的模

式 

全年推行 教 育 小 組( 香港 )/ 彭 蓉

(內地) 

 

2. 服務對象加入孤兒及單

親兒童 

 從現有助學名單、探訪團

及家康診所巡診所到村

落中找尋孤兒及單親兒

童個案 

 聯絡有關單位，研究保靖

縣及附近農村的孤兒問

題 

全年推行 教育小組(香港)/ 石老師

/ 彭蓉(內地) 

 

3. 動員歷屆優秀農村教師

參與留守兒童工作 

 以更緊密方式跟進留守

兒童，並增加受助人數 

按 情 況 推

行 

教育小組(香港)/ 石老師

/ 彭蓉(內地) 

- 圖書室/圖書車工作  建立能持續運行的圖書

室/ 圖書車，借此協助

開展留守兒童及婦健小

組工作 

 紀 錄 有 關 服 務 開 展 進

度，受助兒童個案及財

務情況，並向香港教育

小組報告 

按 情 況 推

行 

 

教育小組(香港)遠華/ 石

老師(內地) 

園 丁 計 劃

(教師項目) 

- 農村教師獎助金計劃  支援優秀農村教師 全年推行 遠華/ 石老師(內地)/ 教

育小組(香港) 

 - 貧困山區教師培訓項目  提升農村老師的教學質

素 

 落 實 教 師 英 語 培 訓 計

劃，推動受培訓的教師

全年推行  
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工作項目 策略 預期成果/目標 開展日期 負責人 

傳授英語知識給其他導

師 

聽筒計劃 

(醫療項目) 

- 家康診所    

1. 為貧窮人士提供廉價醫

療服務 
 為有需要的農村病患提

供適切的服務 

全年推行 遠華/ 家康診所全體職

員(內地)/ 醫療小組(香

港) 

2. 強化診所巡診坐診工作  每月最少到 2 條村進行

婦科檢查 

全年推行 遠華/ 家康診所全體職

員 

3. 開拓新的醫療服務 

 

 簡單化驗病人分泌物及

乳線癌檢查 
 探索貴州省沿河縣進行

婦科健康醫療工作條件 

按 情 況 推

行 

遠華/ 全醫生 

  積極籌款，與昂洞鄉衛

生院合作，為更多病人

提供優質醫療服務。 

 醫療小組/ 香港職員 

4. 增強婦健小組工作 

 

 建立 10 至 15 個小組，並

協助小組有效地自我維

持及積極支援診所健康

教育宣傳工作 

 

全年推行 

 

楊秀娟護士/ 遠華(內地) 

 

5. 醫療轉介服務 

-  就貧困農村居民的需要

提供適切的轉介服務 

-  與香港義務醫療組織(如

關懷行動、微笑快車、奧

比斯)建立長期合作之關

係 

 了解求助者病情及搜集

資料，以便轉介個案 

全年推行 

 

遠華/ 家康診所全體職

員(內地)/ 醫療小組(香

港) 

 

6. 出版婦女健康衛生宣傳

教材 

 出版 8 份婦女病防治及

中醫藥在婦科病應用的

材料 

全年推行 

 

全醫生(內地)/ 醫療小組

/ 義工(香港) 

- 學校健康中心    

1. 全力開展學校健康中心

計劃 

 改善學童膳食營養，學校

環境衛生及學童健康 
全年推行 Alan/  遠華/ 遠醫師/ 家

康診所全體職員(內地) 

2. 製作營養與個人健康衛

生教材 

 出版 6 份教材 

 
全年推行 家康診所全體職員/ 劉

醫(內地)/ 醫療小組/義

工(香港) 

3. 開拓新服務地點  探索貴州省沿河縣進行

學校健康醫療工作條件 
全年推行 遠華 

其他項目 - 開拓新服務地點 
 

 探討在沿河縣之外，於貴

州省建立新服務點 
按 情 況 推

行 

遠華(內地) 

- 探索新服務    

1. 研究農村的孤兒問題，

並考慮其服務需要 
 初步了解保靖縣及附近

貧困農村的孤兒問題，探

索發展孤兒服務的可行

性 

按 情 況 推

行 

遠華(內地) 

2. 通過農禾之家等組織，

為內地農民合作組織的

 增強農民合作，促進可持

續的農業發展工作 
按 情 況 推

行 

Alan 
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工作項目 策略 預期成果/目標 開展日期 負責人 

研究和服務提供支援。 
接待及組織服務團 
 

 參與的香港義工能深入

了解本社的工作及受助

者的需要，並感受內地辦

同事的周到、細心和友善 

全年推行 香 港 及 內 地 辦 職 員 ( 香

港)/ 遠華(內地) 

香港辦公室 

宣傳項目 1. 更有效善用網上平台 

- 定期更新網站、Facebook 

Fans page and group 

- 加 入其他 網上 平台( 如

Twitter) 

- 定期更新文章、相片、

資訊等內容 
- 改善網頁更新的速度及

網頁的穩定性 

 

 增加市民對沃土的認識 

 與對沃土工作有興趣者

保持聯繫 

 至 少 每 月 更 新 網 站 及

Facebook 一次 
 

全年推行 Nam/ 強/ mabel/ 香港職

員 

2. 與捐款者及顧問保持定

期聯系務 

 每季向捐款者發放沃土

通訊 
全年推行 香港職員 

3. 定期出版沃土通訊  與對沃土工作有興趣者

保持聯繫 

 以季刊形式發佈 

4 月、7 月、

10 月、1 月 

強/ Alan / nam/ 香港職員 

4. 出版專刊探討內地農村

問題 

 向更廣大讀者群深入介

紹現今內地農村在教育

及醫療上面對的問題 

按 情 況 推

行 

 

強/ Alan/ nam/ Dorothy/ 

W.C. / 香港職員(香港) 

籌款項目 - 1 次大型籌款活動 

 

 大型活動每次以 10 萬

為籌款目標 

 

按 情 況 推

行 

nam/ Mabel /  義工 

- 舉辦至少 3 次小型籌款

活動，於全港九各人流

多的地點舉辦籌款攤

位 

 增加市民對沃土的認識 

 小型活動每次以 1.5 萬

為籌款目標 

全年推行 nam/ Mabel / 義工 

- 自動轉賬計劃  目標為 100 人 全年推行 所有會員 

- 賣旗(若申請成功)  目標為 40 萬元 5 月 申 請 , 

10 月抽籤 

所有會員 

- 申請基金   目標為 100 萬元 按 情 況 推

行 

Alan/Horace/ W.C./ 香港

職員 

- 學校籌款  以一校配一校方式，長

期支援內地學校學童 
 初步聯絡學校，商討合

作空間 

按 情 況 推

行 

Alan / Nam/義工/香港職

員 

社區教育項

目 

- 義工山區體驗團    

1. 於 2 月, 4 月,7-8 月及 12

月舉辦 4 次山區體驗團 

 招收香港英語教師為服務

團義工，協助調高內地導

師英語教育水平 

 邀請香港義工探訪內地家

庭，互相交流學習 

 為探訪地區提供服務 
 籌募善款，幫助受訪農村 

全年推行 Alan/ 香港職員 

- 學校教育   / 

1. 推出香港－內地學校配

對計劃 

 提升中小學生對貧困農

村和本社的認識，鼓勵

同學參與服務團及跟內

按 情 況 推

行 

Alan / W.C. 
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工作項目 策略 預期成果/目標 開展日期 負責人 

地學生維持書信來往 

2. 製作通識教材  讓學生深入了解現時內

地農村教育及其他問題 

 配合學校課程，多角度

認識中國 

按 情 況 推

行 

義工 

3. 義工招募及管理  更有系統地鼓勵義工參

與 ， 每 月 聯 繫 義 工 一

次、每年 4 次義工或聯

誼活動、紀錄義工工作

時數及鳴謝義工，加強

與義工聯系 

全年推行 Dorothy/Mabel/Ruby 

管治架構 - 顧問委員    

1. 定期與顧問委員聯繫  每兩個月以電話/ 電郵

或會面形式聯絡顧問委

員一次，讓顧問委員定

期了解沃土工作及動員

顧問支持各項服務 

全年推行 Alan /  W.C 

- 成立各個工作小組  跟進各項服務及行政工

作，並向執委會匯報 

 每兩星期以電郵形式匯

報工作進度 

 每月召開小組會議共同

商討有關事宜 

全年推行 Alan/ W.C./ 各工作小組

成員 

財務管理 - 嚴格執行新財務守則，

並每月向執委匯報帳目 

 每月整理帳目，並向執

委報告，令善款運用更

透明及清晰 

全年推行 

 

香港及內地辦公室全體

職員 

- 開展穩妥但回報較高的

投資策略 

 善用沃土儲備，為開展

新服務作準備 

 探討可靠的投資策略，

落實細節後執行 

按 情 況 推

行 

Alan/ Horace 

對外合作 與各地慈善、醫療和農村發

展團體合作 

 繼續轉介病人到香港服

務內地的醫療團體 
全年推行  

  探討協助關懷行動資助

大病病人 
按 情 況 推

行 

Alan /  醫療小組 

  聯絡苗圃行動等大型關

注內地教育團體，轉介

助學及援建學校個案 

按 情 況 推

行 

 

  繼續與華夏基金、星火基

金及廣州軍區總醫院等

就小兒先天心臟病轉介

及治療的合作，並積極聯

系發展其他醫療項目 

全年推行 家 康 診 所 全 體 職 員 ( 內

地) 

行政管理 - 聘請職員，促進機構運

作 

 在香港聘用兩名全職職

員，協助機構行政工作 

 在內地聘請一名醫生及

一名項目管理職員 

全年推行 

 

香港及內地辦公室全體

職員 

- 召開會義商討並開發

項目管理系統 

 確保項目得以高效到位

地落實，並加強項目的

透明度和管理效率 

全年推行 

 

Alan/ 香港職員 

- 改善管治架構，  每兩個月聯繫及動員顧

問委員 

 加強工作小組模式 

按 情 況 推

行 

Alan/ W.C/ 香港職員 
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工作項目 策略 預期成果/目標 開展日期 負責人 

 在會章內正式確認內地

辦在沃土發展社的地位 

 探討及落實內地辦正式

註冊 

 
  


